VADOVAVIMO VILKAVISKIO ,, AUSROS" GIMNAZIJAI GAIRES

I SKYRIUS
VADOVAVIMO VILKAVISKIO ,AUSROS“ GIMNAZIJAI GAIRIJ SANTRAUKA

Vadovavimo Vilkaviskio ,,AuSros“ gimnazijai gairés parengtos remiantis teisés aktais; dokumentais, reglamentuojanciais bendrajj ugdyma; gimnazijos
duomenimis, skelbiamais internetinéje svetainéje http://www.vilkaviskioausra.eu/; informacija, gauta susitikimy su gimnazijos bendruomenés atstovais metu,
2017 m. rugpjicio 23 ir 29 dienomis.

Strateginis Vilkaviskio ,Ausros“ gimnazijos valdymas.

Strateginis valdymas orientuotinas j pokycius gimnazijoje. Strategijos jgyvendinimo sékmé daugiausiai priklauso nuo to, kiek gimnazijos direktorius
aktyviai taiko strategijos priemones savo praktikoje ir kiek ji priimtina kitiems bendruomenés nariams. Planuojant gimnazijos strategija, pagrindinius veiklos
planus, taikytinos vieSosios konsultacijos, sudaran¢ios galimybes informuoti apie planus suinteresuotus subjektus, jtraukti j gimnazijos ateities kiirima
bendruomene. Konsultacijos svarbios ir pilietinés visuomenés brandai bei atsirandanciomis galimybémis panaudoti mokslinj potencialg, kity jstaigy patirtj.
Strategijos kiirimo kelias — kiirybinis: pradedama nuo vizijos, tuomet analizuojama padétis ir planuojamas vizijos jgyvendinimas.

Svarbiu veiklos elementu laiky¢iau komunikacijg planuojant, kuri uztikrinty tarpasmeninius rysius ir bendrg veiklg dél sutarty veiklos krypciy, prioritety,
kiirybiSkumo puosel¢jimg. Kalb¢jimasis visais lygmenimis: gimnazijos vadovy, mokytojy, mokiniy, jy tévy (ripintojy), gimnazijos darbuotojy, savininko
atstovy, socialiniy partneriy svarbiausiais ir aktualiausiais gimnazijos veiklos aspektais yra vienas i§ sékmés veiksniy strateginiam planavimui, valdymui ir
lyderystés raikai. Tikslinga komunikacija yra prielaida, uztikrinanti, kad planas pradedamas jgyvendinti jj rengiant.

Strategijos jgyvendinimo ir gimnazijos direktoriaus vadovavimo gimnazijai nuostatos ir vertybés:

1) lygios galimybés ugdymui(si) — reflektuojanéios bendruomenés bendradarbiavimas, skatinantis aktyvuma, solidaruma, pagarba vieny kitiems,
lygiateisiskuma, nuolatini mokymasi ir tobuléjima;

2) veikly integralumas, veiksmingumas ir kontekstualumas — kryptingas vadovavimas gimnazijai, savivaldos institucijai, komandai, komisijai, klasés
kolektyvui puoseléjantis iniciatyvumg, pasidalytaja lyderyste, kritin mgstymg, gebéjima analizuoti informacija, atskaitomybe;

3) gyvenimas mokykloje yra prasmingas, sveikas, saugus — susitarimy kultiiros bendruomenéje puoseléjimas, remiantis atvirumu, jsipareigojimu,
pasitikéjimu, aiskiu komunikavimu, tapatinimusi su mokykla;

4) pozityvus poziiiris j rezultaty siekimo badus — auksti likes¢iai mokiniy pasickimams, puoseléjantys energinguma, kiirybiskumag, empatija.

Vilkaviskio ,,AuSros* gimnazijos struktiiros, procesu, iStekliy valdymas.

Organizaciné struktiira, kaip vadybos procesy instrumentas, reikSmingas organizacinei kulttrai formuoti ir gimnazijos siekiams jgyvendinti: uztikrinti gerus
mokiniy mokymosi rezultatus, gerg mokiniy elgesj ir pamoky lankomuma. (...) Pertvarkytina metodiné veikla — mazintinas grupiy skaicius ar jos formuotinos
aktyvaus veiklos procesy organizatorius ir dalyvio, komandy, darbo grupiy iniciatoriaus, jy vadovo ar nario, atsakingo uz valstybés ir gimnazijos savininko
Svietimo politikos jgyvendintojo, besiriipinan¢io mokyklos plétra, veikly finansavimu, ugdymo plany jgyvendintojo.

Siekiant veiksmingos gimnazijos veiklos, svarbu diegti informaciniy technologijy, programy naudojimgq operatyviam funkcijy atlikimui.

Gimnazijos struktiiros, procesy ir istekliy vadybos rezultatas — pazangi, besimokanti ir labiau iSsilavinusi gimnazijos bendruomené.

Vadovavimas Vilkaviskio ,,Ausros*“ gimnazijos darbuotoju kvalifikacijos tobulinimui.
Mokytojy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy raiSka ugdomojoje veikloje yra svarbi mokiniy mokymosi sékmei ir tiesiogiai jtakoja mokiniy pasiekimus.
Gimnazijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tikslas — puoseléti besimokancig gimnazijos bendruomene, jgyjancia dalykines ir bendrgsias kompetencijas,


http://www.vilkaviskioausra.eu/

veiksmingai taikomas mokyme, darbe. Kvalifikacijos tobulinimosi turinys formuojamas atsizvelgus j gimnazijos veiklos tikslus, atlikus mokytojy ir kity
darbuotojy metinés veiklos jsivertinimo duomeny analize, atsizvelgus j tikslingai atlikty tyrimy, stebésenos, veiklos jsivertinimo gimnazijoje duomenis, $vietimo
politikos i§$tkius. Prioritetas — mokytojai kvalifikacijq kelia universitetuose, kur susipazjsta su naujausiais mokslo pasiekimais, jy pritaikymu ir integruoja Sias
Zinias, gebéjimus ] mokomojo dalyko programas ir bendradarbiaudami su pazangiausiomis salies gimnazijomis, profesinio rengimo centrais ir kt.

Kvalifikacijos tobulinimosi rezultatai — motyvuoti pedagogai ir darbuotojai — reflektuojantys praktikai, atsakingi uz asmeninj tobuléjima ir mokymo(si)
pamokoje kokybe (veiklos rezultatai atitinka standartg ir tenkina mokiniy, jy tévy (globéjy) likescius); mokytojai ir Kiti darbuotojai kryptingai ugdo profesines
kompetencijas; jsitraukianti gimnazijos bendruomené j kvalifikacijos tobulinimo procesa, savi§vieta.

Vilkaviskio ,,Ausros“ gimnazijos partnerystés ir bendradarbiavimo kiirimas.

Gimnazijos veiklos sékmg jtakoja j sprendimy planavimg ir jgyvendinima jsitraukiantys gimnazijos bendruomenés nariai.

Pagrindinés partnerystés ir bendradarbiavimo Kkryptys, kuriant pazangig gimnazijg — gimnazijos bendradarbiavimas su universitetais (auks$tosiomis
mokyklomis), paZangiausiomis Salies gimnazijomis ir veiksmingi santykiai su mokiniy tévais (riipintojais) dél jy vaiky sékmingo mokymo(si). Tyrimai rodo,
kad tévy jsitraukimas j vaiky mokymasi turi teigiamos jtakos jy vaiky ateities perspektyvai, psichinei vaiky sveikatai, besiformuojantiems socialiniams
santykiams su aplinkiniais (Tévy j(si)traukimas j mokiniy ugdymaq, Svietimo problemos analizé, 2012 m., Nr. 8 (72)). Pastarasis bendradarbiavimas grindziamas
mokyklos ir mokiniy tévy (riipintojy) pagarbiais santykiais, savitarpio supratimu, siekiu dalytis atsakomybe uz vaiky mokyma(si).

Bendradarbiavimo gimnazijos bendruomengje su Savivaldybés administracijos atstovais, réméjais, socialiniais partneriais nuostata — gimnazija yra atvira
traukos vieta veiklai, iniciatyvumui, kiirybiskumui. Bendradarbiavimo Savivaldybéje, apskrityje, Salyje kryptis — dalinimasis veiksmingomis mokymo(si)
patirtimis. Gimnazijos bendruomenés ir socialiniy partneriy saviraiSkus dalyvavimas mokyklos gyvenime siektinas per bendruomeniskuma, savivaldg, bendras
veiklas, mokiniy savijautg (buti priimtam, saugiam, laikyti gyvenimg gimnazijoje prasmingu, tapatintis su ja).

Kryptingos partnerystés gimnazijos bendruomengje ir su socialiniais partneriais rezultatas — puoseléjamos palankios saglygos mokytojams tobuléti, ir ugdyti
aukStesnius mokiniy gebéjimus.

VilkaviSkio ,,AuSros“ gimnazija 2022 metais — pazZangi mokykla, sgveika ir vertybémis grindZianti santykius bendruomenéje, veiksmingai
jigyvendinanti ugdymo turinji moderniose edukacinése aplinkose.

II SKYRIUS
SPRENDINIUY IGYVENDINIMAS 2017-2022 METAIS
(...)
Gimnazijos vizijos, veiklos prioritetuy, tikslu, veiklos ir jgyvendinimo biidy dermé.
Vizija Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazija 2022 metais — pazangi mokykla (1), sagveika ir vertybémis grindzianti santykius bendruomengje (2),

veiksmingai jgyvendinanti ugdymo turinj moderniose edukacinése aplinkose (3)*.

Veiklos prioritetai (vystymo Kryptys)
1. Jtraukiantis mokymas ir mokiniy mokymosi pasiekimy | 2. Gimnazijos bendruomenés sutelktumas veiksmingam mokymuisi — gimnazijos vadovy,
gerinimas (mokinio mokymosi paZangos asmeniskumas). | mokytojy isipareigojimy, profesionalumo, mokiniy ir jy mokiniy tévy atsakomybé uz

mokyma(si).
Veiklos tikslai
1.1. Ugdyti mokiniy bendrasias kompetencijas (kognityvines, 2.1. Ugdyti mokiniy viding 3.1. Igyvendinti 4.1. Suprantamai
ypac¢ I-II kl. mokiniy), padedancias pasiekti asmening brandg. motyvacijg mokytis (gerinti pamoky | susitarimus ir aiskiai
(vizijos dalys 1, 3) bendruomenéje, komunikuoti




1.2. Gerinti mokymo(si) kokybe (svarbus mokymosi lankomumgq, ugdyti mokéjimo orientuotus mokiniy bendruomenéje
rezultatyvumas; tobulintinas ugdymo(si) planavimas (ilgalaikio | mokytis ir kitas kompetencijas). (2) | mokymo(si) kokybei apie mokinio
ir konkrecios pamokos (veiklos)); veiksmingas vertinimo 2.2. Didinti mokymo(si) gerinti (2) mokymosi
informacijos panaudojimas planuojant biisimg pamokq; patrauklumg ir veiksminguma, 3.2. Puoseléti aktyvig galimybes,
mokiniy mokymosi aktyvinimas prasmingiau panaudojant orientuojantis ] mokytojy ir mokiniy | gimnazijos savivaldos mokymosi
turimas mokymo priemones, kitas erdves, ugdymo metodus, kirybiskumo, aukstos savivertés, institucijy veiklg, pazangg, veikla
laisvg laikq tarp pamoky). (1, 3) lyderystés plétojima. (2, 3) bendradarbiauti su gimnazijoje,
1.3. Tinkamai panaudoti gimnazijos isteklius — darbuotojy 2.3. Ugdyti dorg, savarankiska, mokiniy tévais, skatinti puosel¢jamas
gebéjimus ir materialinius resursus, siekiant geresniy atsakingg, kuriantj zmogy, puoseléti | juos jsitraukti siekiant jy vertybes. (2)
akademiniy (III-1V kl. mokiniy) rezultaty, kuriant edukacines vertybes: tautiSkuma, pilietiSkuma, vaiky asmeninés

aplinkas, tinkamg mikroklimata mokymui(si), kryptingai lyderyste ir kt. (2) mokymosi pazangos. (2)

plétojant gimnazijos vieSuosius rysius. (1, 3)

*- Pazangi mokykla - nuolat tobuléjanti, kokybés siekianti, bendradarbiaujanti su mokslininkais, kitomis gimnazijomis, mokykla. Vertybémis grindzianti santykius
bendruomenéje — §i gimnazija Siems mokiniams. Veiksmingai jgyvendinanti ugdymo turinj — ugdymo procesas orientuojamas j auks$¢iausius, optimalius kiekvienam
besimokanc¢iam mokymosi rezultatus; ugdanti krasto gerove kuriantj asmenj.

Pastaba. Lenteléje pateikta vizija, veiklos prioritetai ir tikslai galimi, aptarus tai bendruomenéje ir, priémus sprendimus, susitarus.

(..

Siiillymai dél svarbiausiy gimnazijos veiklos jgyvendinimo budu.

Jgyvendinant zemiau minimas veiklas, siekiama vizijos jgyvendinimo, uztikrinti veikly aisSkumg ir kokybe, gerag mokyma(si), mokiniy sauguma, glaudzius
ry$ius su jy tévais (rapintojais).

Veiklos priemoniy jgyvendinimo btidai: komandinis darbas, dialogo—susitarimy kultiiros puoseléjimas, projektiné veikla.

Priemoneés:

1. Atnaujinti darbuotojy pareigybiy apraSymus, numatyti darbuotojams uZduotis, aptarti pagrindines funkcijas. Veiklos argumentavimas — pareigybiy
apraSymai privalo atitikti Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo reikalavimus. Jgyvendinamo terminas - 2017 m.
lapkritis — 2018 m. sausis.

2. Stebéti visus mokinius pamokose ir veiklose pagal aptartg Metodinéje taryboje Pamokos (veiklos) stebéjimo formg. Veiklos argumentavimas — susipazinti
(ugdomasis stebéjimas) su mokiniais, mokytojais, pedagoginiais darbuotojais mokant(is), pozityviai konsultuoti mokytojus ir konstatuoti mokymosi pamokose stipriuosius ir
tobulintinus aspektus. Igyvendinamo terminas - 2017 m. gruodis — 2018 m. sausis.

3. Parengti gimnazijos veiklos strateginj veiklos plang 2018—2020 metams. Veiklos argumentavimas — suplanuoti priemones, gimnazijos vizijai jgyvendinti 2014
— 2016 metais. Jgyvendinamo terminas - 2018 m. sausis — vasaris.

4. Parengti naujas Darbo tvarkos taisykles ir jgyvendinti kitas Darbo kodekse reglamentuojamas nuostatas (pvz.: parengti Asmens duomeny saugojimo politika (27
str. 7 d.). Veiklos argumentavimas — jgyvendinti naujajj Darbo kodeksa (2016-09-14, Nr. XI1-2603). Igyvendinamo terminas - 2018 m. sausis — balandis.

5. Parengti gimnazijos nuostaty (galiojantys patvirtinti 2014-07-25) naujg redakcijg ir patvirtinti Savivaldybés taryboje. Jgyvendinamo terminas - 2018 m.
geguze — birzelis.

6. Parengti gimnazijos darbuotojy ir bendruomenés nariy kvalifikacijos tobulinimo programg. VVeiklos argumentavimas — kvalifikacijos kélimas, veiksmingai
panaudojant skirimas 1éSas, jgyvendinti mokiniy tévy Svietima, jtraukiant juos i veiklas. Jgyvendinamo terminas - 2018 m. birzelis.



7. Sukurti Komunikavimo gimnazijos bendruomenéje ir iSoréje sistemq ir ja igyvendinti. Veiklos argumentavimas: sukurti aikia komunikavimo bendruomeng¢je
sistema (priemoniy pavyzdziai: atnaujinti interneting svetaing; veiksmingai naudoti TAMO dienyna; susitarti dél pokalbiy-susirinkimy-susitarimy struktiiros, jy
protokolavimo, priimty susitarimy jgyvendinimo; intraneto paslaugas iSplésti, kad jomis naudotysi visi darbuotojai; naudoti reguliariai organizuojamg direktoriaus valandg,
skirtg pokalbiams (bendruomenés nariy susitikimai su direktoriumi, gimnazijos vadovais dél aktualiy veiklos klausimy, veiklos priemoniy ir pan.). Igyvendinamo laikotarpis
—nuo 2018 m. spalio mén.

8. Sudaryti bendradarbiavimo sutartis su mokslininkais (vienu i$ universitety), salies gimnazija(jomis) ir jas jgyvendinti. Veiklos argumentavimas — siekiama,
kad veiklos planavimas ir jgyvendinimas gimnazijoje galéty remtis naujausiais mokslo atradimais, pasiekimais, gimnazijos(jy) patirtimi, universiteto istekliais naudotysi
gimnazijos bendruomené. Jgyvendinamo terminas - 2018 m. spalis (2019 m. rugséjis).

9. Parengti Kokybés politikq ir ja jgyvendinti. Veiklos argumentavimas — susitarti gimnazijos bendruomenéje dél kokybés sampratos, jvertinti ir gerinti kokybinius
veiklos rodiklius, aprasyti ir gerinti gimnazijos veiklos procesus (mokymo ir mokymosi, lyderystés ir vadovavimo, rezultaty siekimo, atsakomybiy, indélio ir kt.). Puoseléti
kokybés kultiirg. Jgyvendinamo terminas - 2019 m. birzelis.

Artnas Serneckas



